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Zalacznik nr 2

Umowa spolki z ograniczona odpowiedzialnoScia
pod firmg
Op Core Poland Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia

§ 1. Powstanie i firma Spoétki
Spolka bedzie prowadzona pod firma Op Core Poland spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(,,Spotka™).
Spotka moze uzywaé firmy w skrocie Op Core Poland sp. z 0.0. oraz uzywaé wyrdzniajgcego ja
znaku graﬁc‘znego, takze w postaci znaku towarowego.

Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia spotki 3S BOX Spotka Akcyjna (Spotka Przeksztalcana).

§ 2. Siedziba Spolki i czas trwania Umowy
Siedziba Spolki jest miasto Katowice.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

§ 3. Zakres dzialalnosci Spotki
Spoltka prowadzi swojg dzialalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskie;j.

Spolka moze tworzy¢ wlasne oddzialy, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach.

§ 4. Przedmiot dzialalnosci Spétki
Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest:

(a) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

(b) PKD 26.20.Z Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych,

(c) PKD 33.14.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

(d) PKD 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia,

(e) PKD 41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow,

(f) PKD 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych,

(g) PKD 42.21.Z Roboty zwigzane z budowg rurociagéw przesylowych i sieci rozdzielczych,

(h) PKD 42.22.Z Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

(i) PKD 43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych,

(G) PKD 43.29.Z Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych,

(k) PKD 46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,

(1) PKD 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowsa, straganami i
targowiskami,

(m) PKD 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw,

(n) PKD 60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych,
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(o) PKD 61.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;j,
(p) PKD 61.20.Z Dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem
telekomunikacji satelitarne;j,
(9) PKD 61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarne;j,
(r) PKD 61.90.Z Dzialalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,
(s) PKD 62.01.Z Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
(t) PKD 62.02.Z Dzialalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki,
(u) PKD 62.03.Z Dziatalno$é zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi,
(v) PKD 62.09.Z Pozostala dzialalno§¢ ushigowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,
(w)PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢,
(x) PKD 63.99.Z Pozostata dzialalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,
(y) PKD 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,
(z) PKD 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,
(aa) PKD 71.12.Z Dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
(bb) PKD 71.20.B Pozostale badania i analizy techniczne,
(cc) PKD 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych
i technicznych,
(dd) PKD 77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery,
(ee) PKD 77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzefi oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane,
(ff) PKD 80.20.Z Dzialalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa,
(gg) PKD 82.20.Z Dzialalnos¢ centréw telefonicznych (call center),
(hh) PKD 95.11.Z Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych,
(i) PKD 95.12.Z Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego,
(i) PKD 96.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ushugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
(kk) PKD 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej,
(1)  PKD 35.12.Z Przesylanie energii elektrycznej,
(mm) PKD 35.13.Z Dystrybucja energii elektryczne;j,
(nn) PKD 35.14.Z Handel energig elektryczng,
(0o0) PKD 35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goracg wode i powietrze do ukladéw
klimatyzacyjnych.
W przypadku, gdy rozpoczgcie przez Spotke okreslonego rodzaju dziatalno$ci wymaga posiadania
jakichkolwiek licencji, koncesji, zezwolen itp., Spétka podejmie taka dziatalnos¢ dopiero po

uzyskaniu wymaganych licencji, koncesji, zezwolen itp.
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§ 5. Kapital zakladowy Spolki

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 6 000 000 (sze$¢ milionéw) zlotych i dzieli sie na 120 000 (sto
dwadziescia tysigcy) udzialow o wartosci nominalnej 50 (piec¢dziesiat) ztotych kazdy.

2. Wspdlnik OP CORE S.A.S. z siedziba w Paryzu (adres: 14 Rue Printemps 75017 Paryz), wpisana
do rejestru RCS Paris pod numerem 891 405 227 obejmuje 120 000 (sto dwadziescia tysiecy)
udzialéw w kapitale zakladowym Spdtki o wartosci nominalnej 50 (pigédziesiat) ztotych kazdy, o
lacznej wartosci nominalnej 6 000 000 (sze$¢ milionéw) ztotych

3. Udzialy w kapitale zakladowym Spétki zostaly pokryte w catosci majatkiem Spotki Przeksztalcanej
o lacznej wartosei ustalonej podczas procedury przeksztalcenia na kwotg 7.639.069,63 zt (siedem

milionow szeséset trzydziesci dziewigé tysiecy szesédziesiat dziewigé ztotych i sze$édziesigt trzy

grosze)
4. Kazdy Wsp6lnik moze mie¢ wigcej niz jeden udzial.
5. W przypadku ustanowienia zastawu na udziatach, Zastawnik ma prawo wykonywaé prawo glosu z

zastawionych udzialéw w trybie art.187§2 kodeksu spotek handlowych, na warunkach okreslonych

W umowie zastawu.

§ 6. Podwyzszenie kapitalu zakladowego

1. Kapital zakladowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw
poprzez utworzenie nowych udziatéw lub podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych
udziatow.

2. Whplaty na udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym mogg byé dokonywane w postaci

pienig¢znej lub w postaci niepieniezne;j.

§ 7. Umorzenie Udzialéw
Udziaty Spoltki mogg by¢ umorzone.
Umorzenie udziatdéw wymaga zgody Zgromadzenia Wspdlnikéw.
Udzialy mogg by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zakltadowego Spéitki lub z czystego zysku.

Umorzenie udziatu z czystego zysku nie wymaga obnizenia kapitalu zaktadowego.

N kW

Spotka moze nabywaé wlasne udzialy celem ich umorzenia.
§ 8. Rozporzadzanie udzialami
Wspoélnicy mogg swobodnie rozporzadza¢ udziatlami i ustanawiaé na nich obcigZenia, co nie stoi na

przeszkodzie zawieraniu przez Wsp6lnikoéw umow ograniczajacych rozporzgdzanie udziatami.

§ 9. Organy Spétki
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Organami Spoélki sa:
(a) Zgromadzenie Wspdlnikoéw, oraz

(b) Zarzad.

Zgromadzenie Wspdélnikéw

Uchwaly Zgromadzenia Wsp6lnikow sa podejmowane bezwzgledna wiekszoscig glosdw oddanych,
chyba ze przepisy prawa przewiduja inaczej.

Zgromadzenie Wspolnikow moze odbywaé si¢ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, w pelnym zakresie dozwolonym przez polskie prawo.

Nastepujace sprawy wymagaja uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow:

(a) dokonanie jakichkolwiek doplat do kapitatu, podwyzszenie, obnizanie lub inne zmiany
kapitalu zakladowego Spétki badz potaczenia lub podziatu Spokki;

(b) zmiana niniejszej Umowy Spdiki;

(c) praw udzialowych lub praw 2z jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez Spolke;

(d) ustanowienie obcigzen na calosei lub jakiejkolwiek czesci aktywdw lub majatku Spolki z
wyjatkiem obcigzen ustanowionych w celu otrzymania kredytéw kupieckich lub na rzecz
innych kredytodawcow (lub pozyczkodawcow) Spolki oraz zwigzanych z zadluzeniem
okreslonym w biznesplanie Spétki lub w budzecie rocznym Spoiki;

(e) sprzedaz lub inne rozporzadzenie caloscia lub czescig przedsigbiorstwa Spotki;

(f) rozporzadzenie udzialami lub udzielenie opcji na objecie udzialdow lub papieréw
wartosciowych Spoétki lub ustanowienie jakiegokolwiek obciazenia na takich udziatach;

(g) nabycie spélki lub przedsigbiorstwa od dowolnego podmiotu, w przypadku gdy catkowity
koszt nabycia przekracza kwote 5 000 000 Euro (pie¢ milionéw Euro) lub réwnowarto$é tej
kwoty w innych walutach w jakimkolwiek 12-miesigcznym okresie;

(h) zawarcie lub wyrazenie zgody na zawarcie umowy leasingu, na mocy ktérej Spétka zaplaci
lub bedzie upowazniona do otrzymania catkowitej kwoty w wysokosci przewyzszajacej
5 000 000 Euro (pig¢ milionéw euro) w ciagu roku, chyba ze zostalo to przewidziane w
biznesplanie Spétki lub w rocznym budzecie Spoiki;

(i) zmiana lub rozszerzenie istotnego przedmiotu dziatalnosci Spétki lub wejscie Spotki na
rynek inny niz polski;

() zatwierdzenie lub zmiana biznesplanu Spotki lub rocznego budzetu Spotki (dla unikniecia
watpliwosci, zatwierdzenie wydatkow , o ktérych mowa w lit. (o) ponizej, a takze zmiany
pomiedzy liniami budzetowymi nie stanowig zmiany, pod warunkiem , ze wynik zmian
pomiedzy liniami budzetowymi nie przekroczy 10% wartosci w stosunku do pierwotnego
budzetu); -

(k) zawieranie, zmienianie, rozwiazywanie i wykonywanie uméw pomiedzy Spotka a

Czlonkami Zarzadu;
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(I) zatwierdzanie zbadanego rocznego sprawozdania finansowego Spoiki;

(m) powolywanie i odwolywanie audytoréw Spétki;

(n) zacigganie przez Spotke jakiegokolwiek zadluzenia przekraczajacego 10 000 000 Euro
(dziesig¢ milionéw Euro) rocznie, chyba, ze zadluzenie zostaje zaciggniete zgodnie z
zatwierdzonym biznesplanem lub rocznym budzetem Spoiki;

(o) poniesienie przez Spolke jakichkolwiek wydatkéw przekraczajacych kwote 500 000 Euro
(pigcset tysiecy Euro) (z wyjatkiem wydatkéw ujetych w rocznym budzecie Spotki);

(p) podjecie uchwaty o wyplacie dywidendy (dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy) lub
o wyplacie zysku, kapitaléw zapasowych lub rezerwowych Spétki (w gotowce lub w
naturze);

(q) zezwalanie Spolce na zawarcie uktadu lub ugody z wierzycielami Spoiki;

(r) zezwolenie na podjecie jakichkolwiek dziatan zmierzajacych do dobrowolnego rozwigzania
lub likwidacji Spotki lub oddanie w zarzad przymusowy jakiejkolwiek czesci
przedsigbiorstwa Spolki;

(s) powolywanie, zawieszanie lub odwolywanie cztonkéw Zarzadu Spotki;

(t) zatwierdzanie i wykonywanie praw wspolniczych w stosunku do spéltek bedacych
Podmiotami Zaleznymi od Spélki w zakresie powolywania, zawieszania lub odwotywania
czlonké6w Rady Nadzorczej tych spotek;

(u) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki;

(v) zatwierdzanie i wykonywanie praw wspdlniczych w stosunku do spdlek bedgcych
Podmiotami Zaleznymi od Spétki w zakresie ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej tych spolek;

(w) wyrazania zgody na zbycie jakichkolwiek aktywow Spolki, ktérych laczna warto$é
ksiggowa netto, indywidualnie lub facznie, przekracza 1 000 000 Euro (jeden milion Euro)
w jakimkolwiek 12-miesigcznym okresie;

(x) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiang umowy lub porozumienia na mocy ktdrego taczna
warto$¢ wynagrodzenia platna przez lub nalezna Spolce przekracza 5 000 000 Euro (pigé
milion6w Euro) w momencie zawierania takiej umowy lub porozumienia lub zmiany do
nich;

(y) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiang umowy o prace, umowy o $wiadczenie ustug,
umowy zlecenia lub umowy o dzielo z pracownikiem lub osoba $wiadczgcg ustugi na rzecz
Spotki, na podstawie ktérej Spotka zobowiazuje si¢ do wyplaty wynagrodzenia
zasadniczego netto 450 000 zl (czterysta pigédziesiat tysigcy zlotych) rocznie i wigcej. W
rozumieniu niniejszej Umowy przez ,,wynagrodzenie podstawowe” rozumie si¢ kazda kwote
nalezng w formie wplat lub wynagrodzen wynikajacych z umowy lub kontraktu, nalezng

przez Spotke pracownikowi, ustugodawcy, jego matzonkowi lub osobie trzeciej, dzialajacej

w jego imieniu lub na jego/jej rzecz, bez premii, prowizji, sktadek-ma pracowniczy fundusz
\ / 6&-" M
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emerytalny, $wiadczef niepieni¢znych i innych wartosci otrzymanych lub naleznych od
Spotki;

(z) wyrazanie zgody na wdrozenie lub modyfikacj¢ dowolnego planu motywacyjnego dla
dyrektoréw i/lub pracownikéw Spolki;

(aa)wyrazanie zgody na wszczgcie postgpowania sadowego, arbitrazowego lub zawarcie ugody,
na mocy ktérych laczne kwoty platne lub platne w ciagu jednego roku przez lub na rzecz
Spoltki moga przekroczy¢ kwotg 2 000 000 EUR (dwa miliony Euro);

(bb) ' zatwierdzania czynnosci lub decyzji wynikajacej z uchwaly Zarzadu, jesli czlonek
Zarzadu zaglosowat przeciwko uchwale oraz zwrdcit si¢ do Zgromadzenia Wspo6lnikow, aby
temat objety ta uchwalg Zarzadu byt przedmiotem analizy Zgromadzenia Wsp6lnikow;

(cc)podejmowania  jakichkolwiek dzialan zmierzajacych do dopuszczenia papieréw
wartosciowych Spotki do publicznego obrotu na jakiejkolwiek gieldzie papieréw
wartosciowych;

(dd) zatwierdzanie czynnosci lub decyzji wynikajacych z uchwaly Zarzadu, jezeli Prezes
Zarzadu glosowal przeciwko przyjeciu tej uchwaly i zazadat rozpatrzenia przedmiotu tej
uchwaly przez Zgromadzenie WspSlnikow;

(ee) wszelkie sprawy poddane pod analize i uchwale Zgromadzenia Wsp6lnikéw przez Prezesa
Zarzadu;

(ff) zatwierdzanie powolywania i odwotywania cztonkéw komitetéw powotanych przez Zarzad
jako organy doradcze;

(gg) zatwierdzanie ustalenia i zmian wynagrodzen cztonkéw komitetéw, o ktérych mowa

w ust. (ff) powyze;j.

2.4. Dla uniknigcia watpliwosci transakcje pomiedzy Spotka a jakakolwiek spotka nalezaca do Grupy Iliad sa
wylaczone z obowigzku uzyskania zgody Zgromadzenia Wsp6lnikéw, chyba ze wymog taki wyraznie wynika

z niniejszej Umowy.
2.5. W celu ustalenia, czy dana czynno$¢ prawna Spotki wymaga uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikow:

(a) seri¢ powigzanych transakcji dokonanych w ciagu kolejnych 12 miesiecy traktuje si¢ jako jedng

transakcje, a warto$¢ powiazanych transakcji sumuje sie; oraz

(b) do wartosci danej transakcji zalicza si¢ sume wszystkich wartosci netto dostarczonych towaréw lub
swiadczonych ustug w okresie obowigzywania danej umowy lub zobowiazania (a w przypadku uméw
lub innych zobowigzan podjetych na czas nieokreslony — warto$é netto warto$é dostarczonych
towaréw lub ustug swiadczonych na podstawie takiej umowy lub zobowigzania, kt6re maja zostaé
dostarczone lub wykonane w ciagu 12 kolejnych miesiecy obowigzywania takiej umowy lub czasu

trwania takiego zobowigzania).

P
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3. Zarzad
3.1 Zarzad sklada si¢ co najmniej z jednego czlonka, w tym Prezesa Zarzadu.

3.2 Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, s3 powolywani i odwolywani przez Zgromadzenie

Wspolnikéw na wspoélng kadencije trwajaca pied lat.

3.3.Przy powolywaniu Czlonkéw Zarzadu, Wspélnicy dotoza wszelkich staran, aby w sklad Zarzadu
wchodzily osoby posiadajace kompetencje w zakresie finanséw, strategii, regulacji i rozwoju biznesu Spolki.
Ponadto, Wspodlnicy doloza wszelkich staran, aby Prezes Zarzadu posiadal kompetencje w zakresie

marketingu i technologii.

3.4. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke wobec o0séb trzecich. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spétki niezastrzezonych na podstawie Kodeksu spolek

handlowych lub niniejszego Statutu do kompetenciji Zgromadzenia Wspdlnikow.

3.5.Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane na posiedzeniach, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali
prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu (wystarczy zawiadomienie drogg elektroniczng), a na

posiedzeniu obecny jest Prezes Zarzadu.

3.6. Posiedzenia Zarzadu moga odbywac si¢ przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania si¢ na odleglosé,
w pelnym zakresie dozwolonym przez polskie prawo. Szczegbtowe zasady odbywania posiedzenia Zarzadu

w tym trybie reguluje Regulamin Zarzadu Spoiki.

3.7.Zarzad moze podejmowaé uchwaly takze w trybie pisemnym bez odbycia posiedzenia, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali prawidlowo powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata jest wazna pod
warunkiem uzyskania kworum okreslonego w pkt. 3.5. powyzej (odpowiednio) oraz oddania glosu w liczbie
czlonké6w niezbgdnej do podjecia danej uchwaly za posrednictwem poczty elektronicznej lub innego
podobnego $rodka komunikacji. Protokét glosowania okreslajacy tres¢ uchwaty, sposéb i termin oddania

glosow przez kazdego Czionka Zarzadu sporzadza osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.

JORR A
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3.8.Czionkowie Zarzagdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swoj glos na pi$mie

za posrednictwem innego Czlonka Zarzadu.

3.9. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw liczonych w stosunku do ogolnej liczby
Czlonk6éw Zarzadu sprawujacych swojg funkcje, chyba ze przepisy prawa stanowig inaczej. W przypadku

réwnosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

3.10. Prezesowi Zarzadu przystuguje prawo weta w stosunku do wszystkich uchwal Zarzadu. Prawo weta
wykonuje sie popriez zlozenie weta w formie pisemnej w terminie 2 (dwdch) Dni Roboczych od dnia
podjecia danej uchwaty. W wyniku skorzystania przez Prezesa Zarzadu z prawa weta uchwale traktuje sie

Jjako niepodjeta.

3.11. Prezesowi Zarzadu przystuguje wylaczne prawo poddania kazdej sprawy pod rozpatrzenie i uchwale

Zgromadzenia Wsp6inikow.

3.12. Szczegélowe zasady i tryb dzialania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony uchwalg
Zgromadzenia Wspolnikéw. Regulamin Zarzadu moze przewidywaé powotanie komitetéw jako organéw

doradczych wspierajacych dziatalnos$¢ Zarzadu i Wspdlnikow.

3.13. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest:
a) indywidualne dziatanie Prezesa Zarzadu,
b) w przypadku innych cztonkéw Zarzadu — wspotdziatanie z Prezesem Zarzadu lub innym cztonkiem

Zarzadu.

3.14. Zarzad przygotowuje (i) pigcioletni biznesplan operacyjno-finansowy Spétki oraz co roku (ii) roczny
budzet Spoiki, ktory przedkiada Zgromadzeniu Wsp6lnikéw do zatwierdzenia.

3.15. Wszelkie uzasadnione koszty poniesione przez czlonkéw Zarzadu w zwigzku z udzialem w
posiedzeniach Zarzadu oraz w zwigzku z wykonywaniem innych obowiazkéw czionkéw Zarzadu pokrywa
Spotka.

3.16. W umowach o pracg i innych czynnosciach prawnych z czlonkami Zarzadu Spoélke reprezentuje

petnomocnik powotany uchwata Zgromadzenie Wspo6lnikow.,

§ 10. Postanowienia koncowe
1. Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.
2. Ponizsze terminy i wyrazenia uzyte w niniejszej Umowie majg nastepujgce znaczenie:
a) Dzien Roboczy — oznacza dziefi (z wyjatkiem soboty i niedzieli), w ktérym banki w Warszawie g
otwarte w celu prowadzenia zwyklej dziatalnosci bankowej.

(b) Spo6tka— oznacza Op Core Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
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(c¢) Kontrola- oznacza to: (i) wlasnos¢ lub zdolno$¢ do kontrolowania wiekszoéci z prawem glosu
przy wyborze czlonkéw Zarzadu; (i) mozno$¢ powotywania lub odwolywania cztonkéw Zarzadu
wykonujacych wigkszo$¢ praw glosu przy podejmowaniu uchwal Zarzadu; (iii) uprawnienie do
wykonywania albo zdolnoé¢ kierowania wykonaniem wiekszosci praw glosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw lub (iv) bezposrednig lub posrednia mozliwo$¢ sprawowania zarzadu i kierowania
polityka lub ksztattowania sposobu sprawowania zarzadu i polityki podmiotu lub organu podmiotu
(przez wykonywanie praw udzialowych, na podstawie umowy lub w inny sposéb).
(e) Podmiot Zaleiny - oznacza kazdy podmiot, ktéry podlega Kontroli jakiegokolwiek podmiotu, lub
ktory podlega z jakimkolwiek podmiotem wspélnej Kontroli tego samego podmiotu.
(g) Udzial —- oznacza udziat w Spoélce.
(h) Wspélnik, Wspélnicy — oznacza wspolnika lub wspdlnikéw Spotki.
(1) liad — oznacza Iliad S.A., spdtke utworzong jako spolke akcyjng zgodnie z prawem francuskim,
ktorej siedziba znajduje si¢ pod adresem 16, rue de la Ville 'Evéque, 75008 Paryz, Francja,
zarejestrowang w Rejestrze Handlu i Handlu Rejestr Spotek (Registre du Commerce et des Sociétés)
w Paryzu pod numerem 342 376 332.
3. Wszelkie odniesienia do wartosci transakcji w niniejszej Umowie Spo6tki winny by¢ rozumiane jako
odniesienie do wartosci netto, tj. warto$ci pomniejszonej o kwote podatku VAT, jezeli taki podatek jest

naliczany w zwiazku z transakcja.
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